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Per riqualificare
il personale

la dote arriva

a 1 miliardo

—Servizi a paging 11

Pa, la riqualificazione
del personale punta
a 1 miliardo di euro

Formazione. Alle risorse Pnrr si possono aggiungere a 4-500 milioni di fondi
strutturali Ue. In arrivo un voucher da 500 euro medi per 250mila dipendenti

Gianluca Bertagna

I rilancio della formazione dei dipen-
denti pubblicieunosnodo cruciale per
la«dransizioneamministrativa» neces-
saria ad attuare il Recovery Plan. Sul
punto, ildipartimentodella Funzione
Pubblicalandiae coordinail progetto«Ri-
formare laPa» finalizzatoad accrescere
lecompetenzedeilajvoratoridel pubbli-
coimpiegopuntandoasuperarelattuale
investimentominimo,48euroallannoa
dipendente, censuratoanchedal premier
Draghi. I primi tasselli finanziari sono
portatidal Pnrr, che prevede13gmilioni
dieuro destinati alla vera e propria for-
mazioneindividuale e 350,9 milioni per
ipianidiriorganizzazione,confocuspar-
ticolare suglientilocali; dai fondistruttu-
raliUe della programmazione2021-2027,
poi, potrebberoarrivarefinoa4-500mi-
lioni dadestinareallanuovasfida.
Gliultimi interventilegislativi, e vero,
hannopuntatoapotenziare gliingressi
nella Pa acquisendo nuove giovani ri-
sorsevalutatesul percorsodistudie sul-
lelorocompetenze. Maquestononcan-
cellal’esigenza divalorizzare lerisorse
umane giaincampo, che hanno patito
leconseguenze dei taglialle possibilita
diaggiornamentoe formazione intro-
dotticonlacrisidel debitosovrano. An-
che dovequeivincolisono stati superati,
comenegli entilocali, rimaneil proble-
madel finanziamento di spese fonda-
mentali maimpegnative per i bilanci.
Ilpercorsovolutodalministroperla

PaRenato Brunettanonpotevache pro-
cedere, quindi, con una spinta alla for-
mazione, conl'obiettivodichiaratodiin-
nalzare il numero dei laureati presenti
nel corpodellaPaeillorolivellodispe-
cializzazione,anche tramite il consegui-
mento di master, dottorati o ulteriori
lauree; e di inserire nei contratti misure
premialiin costanzadiformazionecon-
tinua, garantendo unaleva fondamen-
tale peril percorsodicarriera. Unaspinta
potraarrivareanchedal Pianointegrato
del 2022, introdotto dal DI 8o,/2021.

L'emergenza formativa riguarda
prima di tutto le tre transizioni fon-
damentali del Pnrr: digitale, ecologi-
ca eamministrativa.

Le azioni concrete inizieranno da
subito. Ad ottobre sono previstii pri-
mi corsi «Mooc». Il termine é 'acroni-
mo di Massive Online Open Courses
e fa quindi capire la volonta di rag-
giungere il prima possibileil maggior
numero di dipendenti, fondamental-
mente, in questa fase, con riferimento
ai temi chiave del Pnur.

Lo strumento, una volta avviato,
permettera perfezionamenti eaggior-
namenti in tempi rapidi per stare al
passo conle novitadilegge e diconte-
sto operativo. A tale profilo sono desti-
natialmeno 1o milionidieurodeiizo
previsti in tale ambito.

Altriz milioni sonospecdifici perlafor-
mazione della dirigenza attraverso le
ComunitadiPratica.Infine, unaimpor-

tante novitariguardal’istituzione divou-
cher formativi con 125 milioni di euro,
chepotrebberotradursiinbuonidasoo
euro per 250mila dipendenti pubblici.
Apittampiorespiro temporale, il cro-
noprogrammaprevedeinfatticomedata
di conclusione il primo semestre del
2026, vi & un'altra linea di investimenti,
denominata «Sviluppo delle capacita
nella pianificazione, organizzazione e
formazionestrategicadellaforzalavoron,
Vale 350,9 milionidieuroe finanzia
progettidi cambiamento organizzativo
promossidaglientilocali— protagonisti
di questa misura, in quanto tra glienti
conibudget meno capientiin puntodi
innovazioneorganizzativa— chesiano
in grado di combinare lo sviluppo di
competenze dei dipendentiall'innova-
zione organizzativa e tecnologica, al fi-
ne di migliorarelacapacitadell’ente di
rispondere ai bisogni dei cittadini.
Per raggiungere questi obiettivi &
necessario completare poi alcune ri-
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D RIPRODUDONE RISERVATA

forme gia in corso. Dal punto di vista
degli attori & stata avviatala revisione
della Sna e del Formez; rispetto alla
programmazione éstatovaratoall’ar-
ticolo6del D180/2021il Piano Integra-
to. E un ruolo centrale & affidato alla
contrattazione (si vedaarticolosotto).
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La formazione nella Pa

Lo scenario attuale

La Paconta 3 milioni di
dipendenti pubblici, con
percentuali di laureati (poco pill
del 30%) e specializzati (meno
del 5% con formazione post
lauream) molto migliorabili.
Restano scarsi gli investimenti
qualitativi e quantitativi nelle
attivita formative (48 €/
p.capite). La formazione &
irrilevante per gli avanzamenti di

Istruzione e formazione

I Pnrrinveste 139 milioni nella
formazione individuale dei
dipendenti pubblici.
Articolando la spesalungo tre
dimensioni: finanziamento
dell'offerta, attraversola
messaa disposizione di
opportunita formative digitali e
non, lungo gli assi strategici di
riforma, per tutta la Pa;
finanziamento della domanda

I sistema dei voucher

Per tutti gli ambiti formativi pia
specialistici una delle novita pili
importanti e |a fetta pit grande
{125 milioni) dei 139 milioni
investitidal Pnrrsulla
formazione dei dipendenti
pubblici sono voucher formativi.
Con un valore medio di 500 euro
ciascuno per almeno 250.000
dipendenti pubblici, da poter
utilizzare per arricchire la

Corsionline

Altri 10 milioniandranno ad
almeno 100 Massive Online Open
Courses (Mooc) sulle nuove
competenze. Un approccio
innovativo e scalabile che
consentedi raggiungere un'ampia
platea dibeneficiari. Lascelta
degli ambiti di competenza su cui
investire & legata alle priorita del
Pnrr(transizione digitale,

Comunita di pratica

I Pnrrinveste sulla dirigenza
pubblica attraverso lo sviluppo di
quadri interpretativi e schemi di
intervento comuniela
condivisione di casi di successo e
scambi diesperienze, Conuna
dote di4 milioni vengono
costituite 20 Comunita di Pratica,
ciascuna pensata per ampi gruppi
di 100-150 dirigenti provenienti

Enti locali e organizzazione

La secondalineadi
investimento per il capitale
umano della Pa puntasullo
sviluppo delle capacita nella
pianificazione, organizzazione e
formazione strategica della
forzalavoro. Vale 350,9 milioni e
siconcludera entro laprima
meta del 2026. Con queste
risorse si intende finanziare

carriera e salariali (se nonin
parte residuale). E l'offerta
formativanon éinlineaconle
politiche di sviluppo sostenibile

5

Milioni di dipendenti pubblci
Solo pocoe piti del 30% sono
laureati, meno del 5% specializzati

dei singoli enti; finanziamento
delladomandaindividuale,
attraverso logica di voucher
formativi.

139

Milioni
Laprima linea diinvestimento del
Pnrrper le competenze nellaPa

propria formazione, in coerenza
conle sfide del ruoloe gli
obiettivi individuali ed
organizzativi.

-

Le risorse destinate ai voucher
formativi

transizione green, transizione
amministrativa) e sulle
competenze manageriali tecniche

10

Milioni
La dote per i Mooc, corsi online
sulle nuove competenze

da amministrazioni diverse, ma
appartenentiallastessa filieradi
policy peraccompagnareil Pnrr

4

Milioni
Perle 20 comunitadi praticadi
dirigenti pubblici

progetti di cambiamento
organizzativo promossi dagli
entilocali

3009

Milioni
Lasecondalinea diinvestimento
Pnir sul capitale umanodella Pa
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