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Primo Piano

La riforma della Pa

190mila

ORGANICI DA RICOSTRUIRE
«Accessox € la prima parola chiave
nell’alfabeto della «nuova Pax» con cui
il ministro Brunetta ha illustrato il
proprio programma di riforma

DOPO IL CROLLO

Solo fra2019 e 2020, secondo i dati
di Funzione pubblica, la Pa ha perso

190mila dipendenti. L'eta media dei
dipendenti & di 50,7 anni

Pa, sono 35mila
i posti gia banditi

dopo la riforma
dei concorsi

Pubblico impiego. Da ministeri a Regioni e Comuni,
40 selezioni, con oltre 600mila candidati, coinvolte
dal modello che taglia i tempi delle procedure

Gianni Trovati
ROMA

Tuttalacomplessa architettura degli
investimentiche animanole 16 com-
ponentidivise in 6 missionidel Pnrr
poggia su un presupposto: che la
Pubblica amministrazione riesca a
completare, nei tempi cadenzati dal
programma, gli interventidi cui e ti-
tolare, ead aiutareiprivatineisettori
in cuiiprotagonistisonoloro. Prova-
rearealizzare questa premessa e sta-
tounodeiprimiimpegni del governo
Draghi, sottolaregia del ministro per
la Pa Renato Brunetta: il risultato,
non scontato, si comincera a vedere
neiprossimimesi. Ma gia ora comin-
ciano a prendere forma i numeri,
grandi, dell’operazione: a partire da
quelli dei concorsi pubblici sbloccati
eaccelerati dallariformainseritanel
decretolegge diaprile (articolo1o del
Dl44/2021) e completata dal decreto
sul reclutamento nella Pa che insie-
me al Dlsugovernance e semplifica-
zioni ha costruito la struttura delle
regole per il Recovery.
Ilmonitoraggio condotto dal mini-

‘ Trai bandi 2.736 posti
a tempo indeterminato
per funzionari
amministrativi e 1.541
dipendenti al Lavoro

6 Nel pacchetto anche
laprimatranchedi8.171
ingressi a termine al
ministero della Giustizia
per l'ufficio del processo

steroperlaPaperil Sole 24 Ore mostra
che sono 40 i concorsi investiti dalle
nuoveregole, che nehanno modifica-
tol'impianto o nehanno direttamente
guidatolanascitanel caso delle prove
piurecenti: in gioco cisono 30.777 po-
sti, e i candidati (solo nelle selezioni
che hanno gia chiuso i termini per la
presentazione delle domande) sono
6oomila. All’elenco siaggiungonoal-
cune selezioni condotte inautonomia
da singole amministrazione come
I'agenzia delle Entrate, che habandito
Uun concorso per 2.420 funzionari, ele
Dogane, doveipostiin gioco sono per
ora1.226.Ilconto, quindi, saleaquota
34.423.Nel panorama delle Pubbliche
amministrazioni che hannodeciso di
salire sul treno del reclutamento velo-
cec’editutto: iministeri, dalla Giusti-
ziaallo Sviluppo economico oil Lavo-
ro, maancheregionicomelaPugliao
laCampania, e citta come Torino e Mi-
lano. In un orizzonte che va oltre i
confini del Recovery.

Perché i due piani, quello con-
giunturale del Recovery e quello
strutturale della Pa, siintreccianoma
non vanno confusi.

Lapremessadell’operazione, che
haoccupato da subitole prime pagine
nell’agenda di Brunetta, risiede nel
fatto che per un’amministrazione
impoveritada annidiassunzionicon
ilfrenoamano tirato (e di uscite acce-
lerate daquota100) eimpantanatain
procedure concorsuali in grado di
durare anche 3-4 anni sarebbe stato
impossibile anche soloipotizzare di
rispettare i tempi imposti dal Pnrr.
Perché sein molti uffici bisognarico-
struirele competenze tecniche e pro-
fessionali, e un concorsoimpiegaan-
ni ad arrancare fino al traguardo,
gran parte del periodo coperto dal

Recovery senevain questoriscalda-
mento abordo campo. Di quiil dop-
pio intervento realizzato fra aprile e
giugno: conil primo sisonoriscritte
leregole dei concorsi, concentrandoli
su una prova scritta e un eventuale
orale da chiudere in un centinaio di
giorniinvece che in anni, e con il se-
condo sie provato aporrelebasiper
lacreazione diun funzionariato tec-
nico ad alta specializzazione, oltre a
fissareiprimi contingenti specifici di
personale dadedicare all’attuazione
delRecovery.In quest’ottica, quindi,
proprio nella Pail Recovery dovrebbe
lasciare una delle sue prime eredita
strutturali, conimeccanismi pensati
per l’attuazione del piano ma appli-
catiall’interno panoramadell’ammi-
nistrazione pubblica.

Il censimento dei concorsifotogra-
fa questointreccio. Contemplaalcuni
bandi-Pnrr come la prima tranche
delleassunzionia termine alla Giusti-
ziaper'ufficio del processo(8.171) oi
500 chiamatial Mef perlarendiconta-
zione, ma abbraccia anche molte as-
sunzioni a tempo indeterminato co-
mei1.541funzionarieispettoridella-
voro, i 1.052 posti per dipendenti di
Area II al ministero della Cultura o i
2.736 funzionariamministrativi da di-
stribuirein varie Pa. Nell'elenco ciso-
no poi, sidiceva, enti territoriali come
laRegione Puglia (721traistruttoridi-
rettivi,amministrativi e dipendenti di
categoria B3), la citta di Torino (100
funzionaridaavviare con contrattidi
formazione elavoro, altramodalitari-
lanciata dalle nuove regole) ola Citta
metropolitana di Reggio Calabria (157
dipendenti in vari livelli). In arrivo ci
sono poi altri 1.020 postiin un pano-
ramavariegato che vadal Mefalla Cul-
tura, dalla Protezione civile all’Agid fi-
noall’Accademia della Crusca.

Tutto questo movimento, destina-
to ad allargarsi nei prossimi mesi,
puntaaun duplice obiettivo. Il primo,
tutto sommato facile vista anche la
condizione di partenza, e ’accelera-
zione nelle procedure per le assun-
zioni pubbliche, oliate anche dauna
serie di semplificazioniper gli entilo-
cali (sivedapaginas).Ilsecondo e pit
complesso, perché nei piani del go-
verno oltre achiudersiin fretta questi
concorsidovrebbero portare negli uf-
fici pubblici professionalita gia for-
mate o giovani di talento da far cre-
scere. E quil’affare sicomplica, come
mostrano gli esiti del primo concorso
Sud che ha cercato 2.800 funzionari
per gestire i fondi di coesione nelle
amministrazioni meridionali ed ¢
riuscitoatrovarli solo nell’area giuri-
dico-amministrativa, restando quasi
asecco diidoneinei settori pit1 tecnici
della progettazione o dell’analisi in-
formatica. Per coprireibuchiein can-
tiere una seconda edizione, modifica-
ta dal correttivo al DI reclutamento
cheapreleporteancheaigiovanicon
titolodistudioinlinea coniprofiliri-
chiesti ma senza esperienza profes-
sionale. La questione pero e pittcom-
plessa, e si lega alla creazione del-
l'area delle alte professionalita nei
concorsi pubblici: i rinnovi contrat-
tualiin corsosono chiamatia fissarne
leregole, ma dovra essere lalegge di
bilancioatrovarelerisorse per darle
anche I'anima economica oltre allo
scheletro giuridico. Perchél’attratti-
vita del posto pubblico in competizio-
ne con il mondo del lavoro privato e
anche una questione di stipendi: co-
me hariconosciutolo stesso Brunetta.
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I concorsi semplificati

CONCORSI UNICI CON SEMPLIFICAZIONI E ALTRE PROCEDURE

CONCORSO

POSTI

CONCORSI MODIFICATI ECONCLUSI

Regione Campania

2.243 atempo indeterminato

NUOVI CONCORSI AVVIATI E CONCLUSI

Pa con ruolo di coordinamento nazionale

2.800 atempo determinato

Portale unico,
a Ferragosto
prime 26mila
candidature

nella politica di coesione Ue e nazionale Reclutamento

NUOVI CONCORSI AVVIATI

Ministero della giustizia 8.171 a tempo determinato Funzionari (Ufficio processo)

Mef e altre Pa centrali titolari int. Pnrr 500 a tempo determinato Funzionari Pioggia di curricula al via,
CC-)IthORSI RIAWIAT-I (-ION MODIFI.CAZIONI . . . . . pOi 'unione con i database
Ministero della transizione ecologica 251 a tempo indeterminato Funzionari tecnici dei professionisti

Ministero della cultura

1.052 a tempo indeterminato

Min. lavoro - Ispettorato nazionale del

lavoro - Inail

1.541 a tempo indeterminato Funzionari e Ispettori del lavoro

Agenzia cooperazione allo sviluppo

(AICS) - Mite

92 postia tempo indeterminato Funzionari

Concorso unico funzionari amministr.

2.736 postiatempo indeterminato Funzionariamministrativi

CONCORSI DA MODIFICARE E RIAVVIARE

Mise-Presidenza del Consiglio

70 posti atempo indeterminato Funzionari tecnici Cybersecurity.

Da modificare e riavviare con semplificazioni

ALTRE PROCEDURE CONCORSUALI (GESTITE DIRETTAMENTE DA FORMEZ PA)

Mims (Ex Mit) 120 a tempo indeterminato funzionari ingegnere architetto, geologo
30atempo indeterminato, orientamento servizio alle imprese su
Ice tecnologie digitali; 20 a tempo indeterminato , orientamento so-

cioeconomico-amministrativo

Ufficio ricostruzione L’Aquila (Usra)

12 posti atempo determinato, vari profili

TOTALE 19.638
PROCEDURE IN FASE DI AVVIO

CONCORSO POSTI
Regione Puglia 721
Ministero dell’economia (dirigenti) 38
CittadiTorino 100
Citta Metropolitana di Reggio Calabria 157
Ufficio speciale per laricostruzione dei comuni del cratere 25
ANSFISA - ag. naz. sicurezza ferrovie e delle infrastrutture stradali 255
TOTALE 1.296

CONCORSI UNICI ORGANIZZATI DAL DIP. FUNZ. PUBBLICA PER LE PA DI PROSSIMA INDIZIONE
CON PROCEDURE SEMPLIFICATE (TEMPO INDETERMINATO)

CONCORSO POSTI
ACCADEMIA DELLA CRUSCA 3
1 Collaboratore all’archivio; 1 Collaboratore amministrativo- contabile; 1 Coadiutore amministrativo- contabile

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI — DIPARTIMENTO DELLA PROTEZIONE CIVILE 30

18 Specialista scientifico tecnologico; 6 Specialista in comunicazione e sistemi di gestione; 2 Specialista scientifico tecnolo-
gico; 2 Giuridico legale finanziario; 2 aSpecialista scientifico tecnologico

ENTE PARCO NAZIONALE ISOLA DI PANTELLERIA 6
1 Funzionario amministrativo/contabile - indirizzo economico; 1 Funzionario tecnico ingegnere ambientale; 1 Funzionario
tecnico geologo; 1 Funzionario tecnico-biologo/naturalista; 1 Collaboratore amministrativo/contabile; 1 Collaboratore
tecnico - indirizzo agrario

AGENZIA PER L'ITALIA DIGITALE — MINISTERO DELL’ECONOMIA 101
93 Collaboratore amministrativo competenze in ambito informatico — nei ruoli del MEF; 8 Funzionario tecnico — ruoli AGID
MINISTERO DELLA CULTURA 250

60 Funzionario bibliotecario; 60 Funzionario archivista; 30 Funzionario architetto; 30 Funzionario storico dell’'arte; 20
Funzionario archeologo; 10 Funzionario paleontologo; 6 Funzionario biologo; 6 Funzionario chimico; 5 Funzionario demoet-
noantropologo; 5 Funzionario restauratore; 5 Funzionario statistico; 4 Funzionario ingegnere; 3 Funzionario fisico; 3 Funzio-

nario geologo; 3 Funzionario tecnologo

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DELLA MOBILITA SOSTENIBILI 80
70 Funzionario ingegnere archietto; 10 Funzionario geologo

MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE (FUNZIONARI AREA Il -F1) 450
Profiloamministrativo, contabile, tributario e gestionale in corso di definizione

MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE (IMPIEGATI AREA 1) 100
Profiliin corso di definizione

TOTALE 1.020
CONCORSI ORGANIZZATI DAALTRE PA ANCHE CON PROCEDURE SEMPLIFICATE
(TEMPO INDETERMINATO)

CONCORSO POSTI
MINISTERO DELL’ISTRUZIONE 6.129
Docenti di scuola secondaria di primo e secondo grado

COMUNE DIROMA 1.512
1.050 (categoria C) 420 (categoria D) 42 (dirigenti)

SNA 315
Allievi per il reclutamento di 210 dirigenti

ICE 5
Dirigenti seconda fascia

INPS 189
Medico di primo livello

CONSIGLIO DISTATO -
Dirigenti, assistenti amministrativi e assistenti informatici

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO (AIFA) 40
10 (dirigenti) 25 (funzionari) 5 (assistenti)

MINISTERO DELL’ECONOMIE E DELLE FINANZE 27
Dirigenti seconda fascia

MINISTERO DELLA SALUTE 27
Funzionari

MINISTERO DELLA DIFESA - ARSENALE MILITARE DITARANTO 315
105 per I'anno 2020; 105 per I'anno 2021; 105 per I'anno 2022.

MINISTERO DELLA DIFESA 264
Areall

TOTALE 8.823

Fonte: Dipartimento della Funzione pubblica

11 periodo individuato per speri-
mentare sul campoil portale unico
perilreclutamento nella Pa, stru-
mento promesso damoltianni ma
uscitodalletargo solo oraconl’av-
vio del cantiere del Recovery Plan,
nonsembravail pi promettente.
Lalegge di conversione del decreto
sulle assunzioni peril Pnrr € stata
pubblicatain Gazzetta Ufficialeil 6
agosto, e il Portale ha debuttato
proprionel pienodella pausaago-
stana che il ministro perla PaRe-
nato Brunetta quest’annohadifat-
to voluto abolire per non diluire i
tempi di attuazione dei meccani-
smi collegatial Piano nazionale di
ripresa eresilienza.

Nonostante caldorecord eferie,
pero,ipriminumeriglihannodato
ragione: tra il 10 e il 20 agosto, nei
suoi primidieci giornidivita,il por-
taleInpahacontato26.020registra-
zioni, ospitandoicurriculadii1.458
uomini e 14.562 donne. Un antipa-
sto, naturalmente. Promettente.

Perché le adesioni al portale
servono primadi tuttoamisurare
I'interesse che giovani e professio-
nisti possono nutrire per uninca-
ricoinunadelle tante amministra-
zioni coinvolte in varia misura ne-
gliinterventi elencati dal Recovery.
Laraccoltadelleloro candidature
einfattila primafunzione del por-
tale, che nel tempo diventeralafi-
nestraonline per tutte le selezioni
dellaPa(perdisciplinarela pubbli-
cazione dei bandi servira un Dm,
daemanare entro il 10 ottobre).

Il compitoiniziale del portale
quelloregolato dal decreto Reclu-
tamento, che ha previsto due elen-
chiper candidarsialavorareconle
Pa per i progetti finanziati dagli
aiuti comunitari. Il primo e dedica-
to appunto ai professionisti che
puntano a contratti di collabora-
zione (le Padovranno scegliere con
un colloquioin unarosadialmeno
quattroaspiranti), il secondoinve-
ceededicatoal personale “in pos-
sesso diun'alta specializzazione”
cheambisceaun contrattoatem-
po determinato.

Sui professionisti si sono con-
centrate le attenzioni nel passag-
gio parlamentare del provvedi-
mento, con una serie di correttivi
chehannoampliatoil piti possibile
l'orizzonte delle candidature. Il Se-
nato, con un emendamento poi
confermato alla Camera, ha can-
cellatoilrequisito deicinque anni
diiscrizioneall'ordine oall'albo di
appartenenza, aprendo quindi le
porte ai piu giovani, e ha esteso
I'ambito del portale alle professio-
ni non ordinistiche disciplinate
dallalegge 4 del 2013.

Sullastessalineasiemossodel
restoilministero perlaPa, che pri-
madiaccendereimotoriinforma-
ticidiInPaha firmato una serie di
protocolli d'intesa per integrare
nel portalelebanche dati dei curri-
culadeiprofessionisti.Iprimipro-
tocollisono stati siglati con Profes-
sioniltaliane (1,5 milioni di profes-
sionisti ordinistici), il Consiglio
nazionale dei dottori commercia-
listi e degli esperti contabili
(12omila persone) e con Assopro-
fessioni (somila professionisti
non ordinistici). Nelle intenzioni di
Brunetta, poi, quella di «Linkedin
italiano» per il portale dovrebbe
essere pitdiunadefinizione, gra-
zie alla partnership con il social
network che in Italia conta 15 mi-
lioni di profili. Il risultato dovrebbe
quindi essere unasortadienciclo-
pediatelematica dell’offertadila-
voro pubblico: perincrociare me-
glio una domanda che fin qui e ri-
masta frammentata.

—G.Tr.
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