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[l lavoro nella Pa
fara concorrenza
alle aziende private»

»L'intervista Brunetta: «Ora stipendi pit alti
Ma & necessario riaprire il decreto flussi»

Andrea Bassi

correnza alle aziende
private». Cosi il ministro

| 1avoro nella Pa fara con-
alla Pa Renato Brunetta

a Il Messaggero: «Ora stipendi
piu alti: pubblico e privato si
contenderannoidipendenti,lo
Stato tornera a essere piu at-
trattivo. Ma & necessario riapri-
reil decreto flussi».
Apag. 7
Cifoniapag.7

Q L’intervista Renato Brunetta

«Nella Pa compensi piu alti
pronto il nuovo contratto»

» Il ministro della Funzione pubblica:

»«Tra Pnrr e turnover sono previsti 300mila

«Gli aumenti legati solo alla produttivita» assunti I'anno. Va riaperto il decreto flussi»

IL RITORNO IN PRESENZA
DEGLI STATALI

E STATO ORDINATO,

LO SMART WORKING
LEGATO ALLA CUSTOMER
SATISFACTION

inistro Renato Brunetta,
venerdi le Borse sono
crollate.In tuttoil mondo
c’¢ allarme per la varian-
te Omicron. Il governo &
preoccupato?

«Calma e gesso. Siamo nella condi-
zione migliore dal punto di vista
sanitario per prendere tutte le deci-
sioni necessarie. 11 governo, in ac-
cordo con tutti gli Stati europei, ha
gia bloccato per precauzione i voli
da diversi Stati africani. Ma della
variante Omicron si sa ancora po-
co, non si puo gia dire che ¢ pit1 pe-
ricolosa o che bucaivaccini. InIta-
lia, comunque, abbiamo tassi di
vaccinazione altissimi e abbiamo
appena introdotto il “Super green

PUBBLICO E PRIVATO
SI CONTENDERANNO
| DIPENDENTI,

MA LO STATO
TORNERA A ESSERE
PIU ATTRATTIVO

pass”. Siamo, lo ribadisco, nella
condizione migliore per affrontare
ilvirusele suevarianti».

11 “Super green pass” bastera a
mettere in sicurezza I'Italia e sal-

PRUDENZA SULLA
MUTAZIONE OMICRON:
NE SAPPIAMO
ANCORA POCO,

MA SIAMO PREPARATI
AD AFFRONTARLA

sportiedellavitaassociata. Questa
storia di successo ci ha permesso
di ottenere il massimo livello di si-
curezza sanitaria in Europa con il

vare il Natale?

«Partiamodaun datodi fatto».
Quale?

«Il Green pass in Italia € una storia
di successo, riconosciuta da tutti a
livello internazionale. Con il Green
pass - il passaporto dei guariti, dei
vaccinati e di chi ha fatto un tam-
pone negativo (rapido, valido per
48 ore, 0 molecolare, valido per 72
ore) - il governo ha garantito il
mantenimento della mobilith dei
cittadini, I'apertura delle attivita
economiche, la sicurezza dei tra-

massimo livello di apertura delle
attivith economiche e sociali. Ora
lo strumento del Green pass sta na-
turalmente evolvendo in ragione

Ea mfﬁsggmrm

Superficie 80 %
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dell'evoluzionedella pandemia».
Mail “Super green pass” sara suf-
ficiente a evitare nuovi lockdo-
wn?

«Abbiamo diviso il Green pass in
due: lo standard, obbligatorio per
lavorare e per viaggiare; il rafforza-
to, limitatoaivaccinati.e ai guariti.
Chi ha operato una scelta di re-
sponsabilita viene premiato con il
massimo della mobilita e dell’ac-
cessibilita ai luoghi della socialita
odeltempo libero, chi ha fattouna
scelta individualista ed egoista ne
paga le conseguenze limitando la
propria vita nella semplice intera-
zione casa-lavoro. Sono convinto
che, seguendo questa logica di
buon senso che premia i vaccinati,
avremo un Natale aperto, libero e
sicuro».
Conlapandemiaancorainattoe
la fine dell’anno che si avvicina,
sara possibile mettere fine allo
statodiemergenza?

«L'istituto giuridico dello stato di
emergenza e stato prezioso nei mo-
menti pit drammatici della pande-
mia. Ora credo occorra un nuovo
paradigma. Penso all’attribuzione
di tutti i poteri straordinari-a una
struttura di missione a Palazzo
Chigi, come atto di responsabilita
dall’enorme potere simbolico. Lo
stesso Draghi, in conferenza stam-
pa dopo 'ultimo Consiglio dei mi-
nistri, ha domandato se ci interes-
sa prolungare I'emergenza o avere
a disposizione tutta la struttura di
mobilitazione sanitaria che ci ha
permesso sinora di combattere
I'epidemia. Per me, come per Dra-
ghi, larisposta ¢la seconda».
Un’ombra si allunga sul Recove-
ry Plan: la mancanza di persona-
le specializzato. Le imprese han-
no problemi a trovare tecnici e
operai specializzati. Anche nella
Pa, che si prepara a una massic-
cia campagna di assunzioni per
il Pnrr, ci sono analoghe preoc-
cupazioni?

«E un problema non solo italiano,
ma globale, indotto dalla pande-
mia e figlio, tra 'altro, di un cam-
biamento psicologico delle fami-
glie e dei lavoratori, legato allo
shockcheabbiamo vissuto».

Un cambiamento psicologico?
«Si, un fenomeno, quello delle per-
sone che lasciano il lavoro, che il
Financial Times per la situazione
americana ha definito “grande di-
missione”. In tutto il mondo & au-
mentato ilmismatch trala doman-
da crescente di lavoro delle impre-
se el'offerta dei lavoratori che &, in-
vece, rimasta stabile. Il mancato in-
contro tra domanda e offerta pro-
voca un oggettivo squilibrio, fatto
di posti di lavoro vacanti, alta di-
soccupazione e salari e stipendi
tendenzialmente in aumento. Lo

stesso fenomeno che si sta osser-
vando sul mercato delle materie
prime».

In Italia le imprese iniziano ad
avere difficolta a coprire i posti.
Solo per il Pnrr si & stimato man-
chino 200mila persone...

«Tanto per dare una dimensione

quantitativa al fenomeno, un re-,

cente rapporto del Sistema infor-
mativo Excelsior per Unioncame-
re stima per il periodo 2021-2025
un fabbisogno complessivo di lavo-
ratori, pubblici e privati, tra 35 e
3,9 milioni, di cui fino a 1,3 milioni
_dovuti alla maggior crescita econo-
‘Mi¢H irfdotta anche dal Pnrr. Nei
prossimi cinque anni, dunque,
avremo a che fare con una bolla di
maggior domanda di lavoro che
ha tre componenti: una legata alla
crescita tendenziale; una all'im-
patto degli investimenti previsti
dal Pnrr, che vale circa 150-200mi-
la posti a termine ogni anno per
cinque anni; un‘altra legata allo
sblocco del turnover nella Pa, pari
a circa 100mila posti all'anno a
tempo indeterminato».
Pubblico e privato si litigheran-
noidipendenti?

«E chiaro che finora la Pa non é
stata attrattiva, soprattutto per le
figure ad alta specializzazione
che, invece, saranno le piu ri-
chieste, ed ¢ altrettanto chia-

ro che la competizione con

il privato sara altissima».

La Pa come fara a compe-

tere? Non gioca conle ma-
nilegate?

«La strategia che abbiamo
messo in campo € molto ar-
ticolata: reclutamenti pitt _
veloci, progressioni di carriera piu
fluide, nuovi contratti, vaste cam-
pagne di formazione, retribuzioni
piu alte. E un portale, inPA, che
rende molto piit facile il matching
tra domanda e offerta nella Pa,
grazie a una mappa digitale e con-
tinuamente aggiornata delle op-
portunita nelle singole ammini-
strazioni italiane, e che garantisce
una modalita pii1 efficiente per le
candidature. Io sono ottimista, in
cinque anni faremo un cambio del
sangue della Pa».

Un cambiodelsangue?

«Dopo il Pnrr, tutt quelli che
avranno fatto un’esperienza di la-
voro a termine nell'ambito del
Pnrr avranno una riserva del 40%
dei posti nei concorsi pubblici. Gia
da oggi un giovane che partecipaa
un concorso si rende conto che
I'aria € cambiata: tutto digitale, via
carta e penna. E I'assunzione arri-
va in meno di 100 giorni. Anche
questo sara un fattore di attrazio-
ne, al paridel ruolodigaranzia che
sta assumendo lo Stato in questa

fase».
Lei parla di retribuzioni pil alte.
Per attirare i primi mille profes-
sionisti del Pnrr é stato offerto
un compenso fino a 100mila eu-
rol’anno.Bastera?
«Con il Pnrr il paradigma é cam-
biato: sulla Pa, e sul suo capitale
umano, finalmente si investe. La
Pa viene vista per quello che &: un
rmidabile fattore di competitivi-
del Paese. Avere a disposizione
rvizi pubblici pit1 produttivi, mo-
erni e semplici significa migliora-
Jelaqualita della vita deicittadinie
delle imprese. Questo cambia la

percezione del passato della Pa co-

me settore rifugio, bassi salari e
bassa produttivita. Perché se la
produttivita aumenta, i servizi mi-
gliorano e, dunque, le retribuzioni
possono salire. Per questo abbia-

mo sbloccato, dopo anni, i fondi
per il salario accessorio (per com-
pensare proprio la produttivita)».
Lacarenzadi manodopera perle
opere previste dal Pnrr potreb-
be incidere sulle politiche per
Iimmigrazione?

«Da qui ai prossimi anni dobbia-
mo sempre di piu contare su
un’immigrazione da domanda,
quella che risponde ai fabbisogni
dei settori economici e produttivi
di mercato. Sono d’accordo con
chi sollecita di riaprire il decreto
flussi, una modalita strutturale di
reclutamento per forza lavoro stra-
niera indispensabile per tante atti-
vita, soprattutto nel mondo delle
infrastrutture».

Una domanda all’economista
pitiche al ministro.In una fase di
risveglio dell'inflazione 'aumen-
to dei salari per attrarre mano-
dopera potrebbe portare a una
spirale salari-prezzi?
«Certamente I'aumento dell'infla-
zione pud alimentare una spirale
salari-prezzi, ma questa spirale po-
trebbe essere vista come una solu-
zione al fenomeno patologico os-
servato negli ultimi anni e caratte-
rizzato da inflazione e crescita dei
salari pari a zero o negativa e tassi
di interesse altrettanto pari a zero
o perfino negativi. Come abbiamo
gia visto, il vero punto é capire se
l'aumento dei salari sara accompa-
gnato da un parallelo aumento del-
la produttivitd del fattore lavoro
conseguente alle riforme struttura-
li del Pnrr. Se questo avverrs,
Feventuale spirale salari-prezzi as-
sumera una connotazione fisiolo-
gica tipica di ogni ciclo espansivo
dell'economia, altrimenti si conno-
tera come un fenomeno patologi-
co».

Siamo alla fine del 2021, e il con-
tratto del pubblico impiego che
copre il triennio che finisce con
quest’anno ancora non € stato
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firmato. A che punto siamo?
«Ho sempre detto che entro'anno S, Renato
si sarebbe chiuso, e cosi sara. En- ' " Brunetta
tro la prima decade di dicembre ;

all'Aran si concludera la trattativa
per il rinnovo del comparto delle
funzioni centrali, tradizionalmen-
te apripista per tutti gli altri com-
parti. Il confronto & in pieno svolgi-
mento per la sanita e per gli entilo-
cali. Lo stesso vale per sicurezza,
difesa e soccorso pubblico, il cui
contratto e negoziato direttamen-
tedalla Funzione pubblica».

Dal 15 ottobre tutti i dipendenti
pubblici sono tornati in presen-
za,come é andatoil rientro?
«Ordinato, tranquillo e flessibile,
come previsto, con buona pace dei
profeti di sventura. La Pa ha dato
prova di grande responsabilita, in-
telligenza e buon senso. Al mo-
mento, pit1 del privato».

Martedi incontrera i sindacati
per illustrare le nuove linee gui-
da sullo smart working. Che ne
saradi questo strumento?

«Lo smart working nella Pa ¢ la
prova che una tragedia puo trasfor-
marsi in un’opportunita, La pande-
mia ha costretto i dipendenti pub-
blici a una sperimentazione di
massa di lavoro da casa, senza re-
gole, ma contantabuonavolontae
spirito di servizio. Grazie alla
straordinaria campagna vaccinale
del generale Figliuolo e al Green
pass, abbiamo riaperto tutto: cine-
ma, teatri, tempo libero, sport, sta-
di. Perché non avremmo dovuto
riaprire anche tutt gli uffici pubbli-
ci, soprattutto il front office? Per
questo il lavoro in presenza ¢ tor-
nato a essere la modalita ordinaria
per la Pa. Abbiamo abbandonato
lo smart working fai-da-te e stiamo
disegnando un vero lavoro agile,
conregole contrattuali, organizza-
tive edi customer satisfaction».
Qualisarannoleregole?

«Niente piu device personali, solo
piattaforme sicure. E da gennaio,
quando leamministrazioni adotte-
ranno i Piani integrati di attivita e
organizzazione (Piao), piena auto-
nomia ai singoli enti che potranno
fare tutto lo smart working che
vorranno, per la piena soddisfazio-
ne di cittadini e imprese. Con I'or-
goglio di lavorare per il bene di tut-
ti. l1lavoro pubblico, come anche il
Paese, ha bisogno di una nuova
normalita».

AndreaBassi

© RIPRODUZIGNE RISERVATA

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 8424



