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Biunctia: nel nuovo decreto Pnrr
burocrazia in tempi dimezzati

«Facciamo semplicel'Italia». Oggi
partelaconsultazione pubblica per
individuarei6oo iteramministra-
tivi da semplificare. E un nuovo
decreto Pnrr arrivera entro due
settimane, con il dimezzamento
deitempidelle procedure. [lmini-
stro per la Pubblica amministra-
§ zione Rénata Briingtia raccontaal
i Ministroperla Sole 24 Orelarivoluzione incorso

Pubblica perl'ltaliae perlaPaconlerisorse

amministrazione de] Pnrr. Gianni Trovati —apag.2

«Nel nuovo decreto sul Pnrr
tempi dimezzati per la Pa»

L'intervista. Rénato Brunetta. «Entro due settimane il DI per tagliare i termini di conclusione degli iter
amministrativi e rilanciare la valutazione dei dipendenti con anagrafe digitale e fascicolo personale
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L'intervista
RENATO BRUNETTA

p

Il taglio dei termini

Nel testo rilanceremo

Il principio é: pil ti formi

Se tracciamo un pacco

fissatidalla 241/1990 la customer satisfaction pii carriera fai di Amazon o valutiamo
sara accompagnato e la valutazione e pill guadagni la chiamata su Whatsapp
da controlli sistematici delle performance Accordi con 70 atenei dobbiamo poterlo fare

sul rispetto dei tempi

LE PROSPETTIVE
Questo & il tempo

di europeisti e riformisti
L'agenda di Draghi

e Mattarella é il faro
peril 2023 e oltre

Giusto detassare i premi

Reénato Brunetta, ministro perla
Pubblica amministrazione, tiene
subito a sottolineare la “logica di

parrhpﬁ'n” che muovePazione di

QCLICHLO QO 1IN0V 1 42010 4L

governo e che conosce oradue
nuove tappe. La consultazione
pubblica «Facciamo semplice

e con i big del digitale

anche per i servizi

assunzionia tempo indeterminato,
acui siaggiungeranno le decine di

migliaia di professionisti ed esperti
necessari al Pnrr, anch’essi reclutati

con i meccanismi rapidi del D1
80/2021. Comeil portale inPA,
simbolo della rivoluzione in atto

Gianni Trovat I'ltalia. Le tue idee per una PA conisuoi 6 milioni di profili censitie
amica», che parte oggi per la possibilita di allargare le ricerche
emplificazioni, individuarei6ooiter ai 16 milioni diiscrittia LinkedIn
., formazione, amministrativi da semplificare Italia. In estate abbiamo approvato

capitale umano,

digitalizzazione,

interoperabilita
delle banche dati e cloud. Tutto si
tiene, a tutti ilivelli, e tutto va fatto
insieme. Tout azimut, direbbero in
Francia. Il catalizzatore e il Pnrr,
che contiene la visione, le risorse,
235 miliardi tra fondi europeie
nazionali, e 'orizzonte temporale.
Cinque anni che cambieranno volto
all'Italia. La rivoluzione ¢ in corso. E

dameta marzolo racconteroin Lasemplificazione ¢ la pietra o==m===
Europa in un viaggio da Bruxellesa angolare della modernizzazione del o dcrto st

Berlino, passando per Parigie
Madrid, per illustrare cio che

(articoloa fianco), e un nuovo
decreto Pnir, che arrivera entro due
settimane, con il dimezzamento dei
tempi delle procedure fissati nel
1990 dallalegge 241, e il rilancio
della valutazione conl’anagrafe
digitale e il fascicolo personale di
ogni dipendente pubblico.

In Italia Ia complicazione &
arrivata a creare un’epica e libri
chela descrivono. Quanto tempo ci
viiole per toinare alla normalita?

Paese. In un anno di governo
abbiamo gia fatto moltissimo. Conil

stiamo facendo, ma anche per Dl 44 abbiamo velocizzato e
apprendere le migliori pratiche digitalizzato i concorsi, sbloccando
degli altri Paesi. [l nostro destino & 45mila posti in otto mest.

la convergenza».

Quest’anno prevediamo 10omila

il D1 semplificazioni: dimezzatii
tempi delle Via, ridotte di oltre la
meta le attese per le autorizzazioni
perlabanda ultralarga, accelerati gli
appalti, come dimostrail record di
aggiudicazioni per 41 miliardi perle
grandi opere indicato dal Cresme. Li
abbiamo finalmente impedito che
unricorso al Tar possabloccarele
opere del Piano, e rafforzato

Superficie 63 %
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silenzio assenso e poteri sostitutivi.
Altre semplificazioni sono arrivate
con il primo decreto Pnrr, come
quelle per la digitalizzazione dei
servizi, in particolare per 'Anpr che
ora offre 14 certificati conun clic. E
gli interventi sul capitale umano
vanno nella stessa direzione.

I contratti pero sono ancora
quasi tutti da firmare.
Attenzione, Bisogna guardare al
disegno diriformacomeaun
mosaico in cui ogni tessera é
funzionale all'insieme. L’approccio
¢ totalizzante. Semplificare e
digitalizzare non basta, senzale
persone. E non sono sufficientii
nuoviingressi: occorre motivare i
3,2 milioni di dipendenti gia in
servizio, restituendo l'orgoglioela
dignita di essere civil servant. Per
questo ho voluto subito riaprirela
stagione dei contratti. Peri
comparti funzioni centrali,
sicurezza e difesa gli accordisono
stati chiusi. Le trattative per sanita
ed entilocali sono in fase avanzata,
come quelle per Vigili del fuoco e
prefetti. Mi sono battuto perché
fossero eliminati i tetti al salario
accessorio e perché nei nuovi
contratti sia esplicitatoillegame
chiave: piti formazione, pitt
carriera, migliore retribuzione.
Occorre dotare i lavoratori pubblici
delle competenze adeguate a
gestire le transizioni
amministrativa, digitalee
ambientale, Per questo € partito il
10 gennaio il piano «Ri-formarela
Pa». Oltre 70 universita hanno
aderito a «PA 110 elode» per
permettere ai lavoratori pubblici di
laurearsi o specializzarsia
condizioni agevolate: un
programma mai visto di upskilling e

rechilling del canitaleumano E
resjuang Qe Capitai€ umano. &

stanno partendo i moduliperla
formazione digitale orizzontale,
conlacollaborazione, in via
sperimentale a titolo gratuito, dei
top player come Tim, Microsoft,
Cisco, Oracle e Leonardo. A questo
siaffianca nel Pnrrun programma
intenso di formazione manageriale
per dirigenti e funzionari.

L’anno cruciale per attuare il
Pnrr @il 2022. Le semplificazioni
arriveranno in tempo?

Oltre ai colli di bottiglia gia
eliminati, nel secondo decreto Pnrr
che il Governo ha in cantiereho

proposto unaltro pacchetto di
misure. [ termini di conclusione dei
procedimenti amministrativi
previsti dallalegge 241/1990
saranno dimezzati. Lariduzione
saraaccompagnata daunimpegno
senza precedenti nei controlli sui
tempi, con monitoraggi
automatizzati e il supporto dei
mille esperti in forze alle Regioni.
Unaltro colpo aritardi e inerzie
ingiustificate, ormai intollerabili.
Sara potenziata lamobilita, ei
concorsi semplificati perinon
dirigenti, con una sola provascritta
digitale, potranno svolgersifinoa
fine anno. Nel testo sara rafforzata
la customer satisfactionela
valutazione della performance, e
condividol'ideadidetassarei
premi di produttivita. Erano i miei
obiettivi gia nel 2009, come la total
disclosure e la tracciabilita di tuttii
procedimenti, conla '
responsabilizzazione massima dei
dirigenti. Se tracciamo un pacco di
Amazon perché non possiamo farlo
peruna pratica? E se mettiamole
stellette alla qualita della chiamata
di Whatsapp possiamo farlo anche
per valutare un servizio.
Semplificare vuol dire garantire
trasparenza e misurare la
soddisfazione di cittadinie
imprese. Perché il mercato ha come
determinante i prezzi e I'equilibrio
tradomanda e offerta. La Pa & piu
complessa, perché deve produrre
beni e servizi pubblici. Ha bisogno
diun’altra segnaletica, come ci
insegnava Albert Hirschman: exit,
voice e loyalty. La possibilita di
uscire dal sistema pubblico, se non
funziona, lavoce agliutentiela
fiducia tra cittadino e Stato.

Per questo avete sceltola
Si. Non ci si puo piu limitare a dire
«non funziona». Bisogna
coinvolgere e lasciarsi coinvolgere.
Serve uno sforzo corale. E stavolta &
diverso dal passato: abbiamo le
risorse per fare, oltre che per
suggerire. Le idee diventeranno
realta. Per la prima voltaavremo un
lavoro sistematico sulle procedure
pitrilevanti che spesso rendono
difficili le nostre vite, per ottenere
entro il 2026 un catalogo uniforme,
con piena validita giuridica, di 600
procedure semplificate e ugualida
Nord a Sud. Dall’ambiente

all’edilizia, dall’energia al sociale,
con interventi mirati alle fasce piu
fragili, a cominciare dai disabili. Via
le autorizzazioni non necessarie, e
viale duplicazioni, gli
appesantimenti, le vessazioni.
Anche dei controlli alle attivita
produttive. Pitt silenzio assenso,
piti Scia e, ovunque si potra, largo
alle semplici comunicazioni.

La complicazione ¢ figlia anche
della sovrapposizione dei livelli di
governo. Come la si scardina?

Ho detto pit1 volte che occorreun
grande patto centro-periferia, che
in questa fase di trasformazioni
delicate permetta di non spazzare
viele buone pratiche, ma anche di
sincronizzare le culture locali con
l'efficienza globale. Vale perla
digitalizzazione, innanzitutto.

Ma un’opera di semplificazione
trasversale richiedera una forte
coesione politica nei prossimi
mesi. Ci saranno le condizioni?

Il Parlamento ha applaudito
compatto il discorso del presidente
Mattarella, che haindicato larotta
con nettezza: costruire un’Italia piu
europea, pili unita e pit giusta.
Un’Italiala cui agenda politica &
definita nel Pnrr figlio del Next
Generation Eu. Con Ngeu abbiamo
intrapreso un percorso di
convergenza, che interessa
innanzitutto’organizzazione della
Paelaclasse dirigente. Sono felice
diaverridato slancio alla Sna, che
ora puo vantare una presidente
come Paola Severino e un comitato
scientifico di dieci personaiita
prestigiose, tra cui tre premi Nobel,
nella direzione di uno scambio
costante con le esperienze
internazionali pit qualificate. Basta
conflitti ideologici, ’alta burocrazia
potra formarsi evitando supplenze
e commistioni improprie.

Rifaccio ladomandain modo
pit diretto: la semplificazione puo
essere una chiave del nuovo
“riformismo”? E 'agenda Draghi
puo scardinare le coalizioni per il
dopo 2023?

Questo € il tempo dei riformistie
degli europeisti, in tuttele
coalizioni. L’agenda Mattarella-
Draghi é 'anti-Gattopardo:
significa confermare lasquadra
vincente per cambiare I'Italia.
Questo e il faro, fino al 2023 e oltre.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

OSSERVATORIO PNRR, OBIETTIVI
ETRAGUARDISOTTOLALENTE
Traleiniziative messe in cantiere dal gruppo
Sole 24 Oreinoccasione del Festival
dell'Economiadi Trento,(dal 2al Sgiugno)

Osservatorio Pnim, con cuiil giomale sta
monitorando l'attuazione del Piano nazio-
nalediripresaeresilienza. Sottolalente
obiettivie traguardiche l'taliadeve centra-
reperottenereil vialiberadiBruxelles alle

rate difinanziamento,Un monitoraggio che
sisviluppaanche online, con notizie, analisi,

norme e documenti, numerievideo.
www.ilsole24ore.com
superdossier/pnrr
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