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Presidente del G, il Consiglio
nazionale per I'economiae il lavoro

L'INTERVISTA
Brunetta: «kcco
perché la parita

di genere conviene
a tutti e il Paese

ci guadagna»

Giorgio Pogliotti —apag.7

Brunetta: «La parita
di genere nel lavoro
conviene a tutt»

Gender gap. Nei paesi Ocse i divari tra i sessi generano una perdita media
di reddito del 15%, mentre la parita si associa a piu alti livelli di sviluppo

GENDER PAY GAP

La differenza di genere
nelle retribuzioni

In Italia & al 6%, supera
il 15% nel privato

e siamplia con I'eta

Giorgio Pogliotti

«Le disparita tra uomo e donna nel
mercato del lavoro, il fenomeno
odioso della violenza economica
hanno un forte impatto sulle perfor-
mance economiche diun paese. Do-

s . R . .
ve c’o minore dicuiciiaclianza di op-
ve O e mMINore Gisuguag:ianza Gl g

nere il reddito pro capite & pit1 eleva-
to. La parita di genere nei diritti e
nelle opportunita si associa a livelli
pit alti di sviluppo economico, mi-
gliorala mobilita sociale, promuove
Iinclusione, stimolala crescita attra-
verso un migliore utilizzo delle com-
petenze e una migliore allocazione
della forza lavoro».

Conil presidente del Cnel, Rénato
Bruneétta affrontiamo il temadell’im-
patto negativo che ha sul sistema
economico il gap tra uomini e donne
nel mercato dellavoro, uno dei mali

ormai “strutturali” del nostro siste-
ma produttivo. Da economista della-
voro, Brunetta cita dati che eviden-
ziano come nei paesi Ocseidivaritra
isessigeneranouna perditamediadi
reddito del 15%, di cui il 40% € dovuto
allericadute negative nel campo del-
1 il‘lipi enditorialita. «La pari itadi ge-
nere & una fantastica medicina per
aiutarele economiea riprendersipiti
rapidamente dagli shock - sostiene
Bruneétta -.La paritarafforzalaresi-
lienza, € anche unimportante fattore
di stimolo della produttivita e riduce
il rischio di poverta. Rende pili resi-
lienti le donne nell’intraprendere
percorsi di uscita dalla violenza do-
mestica. Insomma, divariodi genere
eviolenzaeconomica sono due facce
della stessa medagliax».

C’e dunque unlegametralalotta
alla violenza di genere & la crescita

LA CONTRATTAZIONE

| corpi intermediconla
contrattazione possono
riorientare gli incentivi
economici per favorire
I'occupazione femminile

economica? «E cosi. L’Ocse ci dice
che colmare il gender gap sul piano
occupazionale potrebbe aumentare
il Pildicircail10% entrodue decenni
0 poco pil - aggiunge il presidente
del Cnel-. Ricordiamoci chela Con-
venzione diIstanbul, cio¢ il Trattato
europeo per laiottaalia violenza con-
troledonne, individua quattro forme
diviolenzadi genere: fisica, sessuale,
psicologica ed appunto economica.
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Superficie 70 %
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Quandosiimpedisceaunadonnadi
acquisire e utilizzare risorse econo-
miche, oppure ditrovarsiunlavoroo
diintraprendere un percorsodistu-
di, questa & violenza economica. Ela
volonta maschile di ostacolare 'em-
powerment delle donne, cioé i pro-
cessi virtuosi di arricchimento che
consentano loro di essere indipen-
denti, autonome, libere. Non & un caso
che molti dei femminicidi si consu-
minoin contesti di cambiamento e di
crisi che ruotanointorno all’autono-
mia o comungque alla volonta dipos-
sesso e dominio dell'uomo sulla don-
na.Potremmo fare molti esempi, ma
penso in particolare a quattro conte-
sti:1afamiglia “italiana” in caso di se-
parazione o di divorzio; la famiglia
“immigrata” che affronta difficolta di
risocializzazione; le relazioniin con-
testi culturalmente chiusie degrada-
ti; la depressione dopo il pensiona-
mento. Una costante in questi conte-
sti elafragilita ela subalternita della
condizione femminile nella relazio-
nerispettoai processi diautonomiz-
zazione. I femminicidi sono solo la
punta dell’iceberg di una violenza
moltodiffusa, unadonnasu tresubi-
sceviolenza fisica o sessuale nel cor-
sodellavita».

Daquestopuntodi vistal’accesso
al mercato del lavoro puo favorire
I'emancipazione delladonnadauna
condizione didipendenza. Ma inIta-
liale donne devono fareicontianco-
ra con troppi ostacoli, sul versante
dell’organizzazione del lavoro, ma
anche retaggi culturali del passato,
che fannosi che il nostro Paese si col-
lochi nelle ultime posizioni in Euro-
paperiltassod’occupazione femmi-
nile. «Vanno assolutamente recupe-
ratialcuniritardistorici e strutturali
del Paese - continua Brunetta-. L'Ita-
liahail tasso di occupazione femmi-
nile piti basso d’Europa. Sfiora appe-
nail 52%. Il differenziale rispetto al
tassodioccupazione maschile ¢ di18
punti percentuali, anche qui il dato
peggiore in Europa. Senza parlare
deidivari territoriali. Nel Mezzogior-
no solo un terzo delle donne lavora
e, quel che & peggio, col passare del
tempo nonsiregistrano grandi pro-
gressi. I Nord ha appena raggiunto
il 60%, obiettivo che 'Europasiera
datoperil2010. Conlacrisi del 2008
éaumentatala precarieta e il part ti-
meinvolontario che inItalia supera
il50% delle donne in part time, con-
tro il 20% a livello europeo, aspetto
che,in controluce, puo delineare una
possibile forma di discriminazione

all’'interno della coppia».

Avere una donna premier puo
comiribuire ariequilibrare, almeno a
livello di élite, il rapporto traigeneri,
considerando che nella politica, ma
anche nella Pubblica amministrazio-
nelapresenzadi donnein posizioni

. . N s qsoos
di vertice & ancora asggai limitata?
Qi VOGO © aliC0Ia assal llitalar

«Certamente si. La premiership di
Giorgia Meloni & simbolicamente de-
cisiva per ridurre il “soffitto di cri-
stallo”. Rispetto alle posizioni dipo-
tere nell’'ultimo decennio il nostro
Paese ha fatto alcuni progressi ma
molto lenti. Ma nella politica e nel
management, anche pubblico, vedia-
moancora una forte sottorappresen-
tazione femminile. Bastapensare al-
I'Universita e alla Sanita, settori a
maggioranza femminile, maconpo-
che ordinarie e pochiprimari(supe-
ranodipocoil20%). Untermometro
del divario che permane ¢& il gender
pay gap, cio¢ la differenza di genere
nelleretribuzioni. InItalia ¢ intorno
al 6%, percentuale che supera il 15%
nel settore privato. ii divario, inoiire,
si amplia con 'eta, a dimostrazione
della difficolta delle donne nel fare
carriera. Claudia Goldin, la terza
donna a fronte di novanta uominia
ricevere un premio Nobel per I’eco-
nomia, ha evidenziato in modo pun-
tualela penalizzazione delle lavora-
trici madri nel mercato del lavoro:
soloil 6% delle donnelavorazo orea
settimana rispetto al 20% degli uo-

mini Tlavnr “inonrdi” Ai famnovanc
1L, iavuil nigUral Qicilipy vaiis

no prevalentemente agli uomini, che
di conseguenza guadagnano di pit.
E come sappiamo le donne sono pili
Spesso occupate in settoriabasso sa-
lario, frutto anche della variabile del-
le scelte formative».
Unimpattolohaanchelapresen-
zaminima di donne tra gli iscritti alle
discipline Stem: «Le carriere femmi-
nili mostrano spesso asimmetrie,
talvolta addirittura in proporzione
inversa rispetto ai risultati ottenuti
a scuola, nei quali le ragazze gene-
ralmente ottengono risultati miglio-
ri rispetto ai ragazzi — spiega Bru-
mnetta-. Inarea Ocse il 54% delle don-
netraiz2zeis4annihacompletato
I'istruzione terziaria, a fronte del 41%
degli uomini. Nonostante cio, le
donne sono sottorappresentate in
professioni ad altoreddito. Le ragaz-
Ze SONo meno propense a scegliere
discipline Stem, le cui carriere sono
spesso economicamente pili gratifi-
canti. Sono scelte condizionate so-
prattutto da fattori culturali, stereo-
tipi e paure radicate che riguardano

il modo in cui le ragazze vedono sé
stesse nella societa. La sottorappre-
sentazione femminile in professioni
ad alto reddito contribuisce a una
spirale negativa, alimentando e per-
petuando gli squilibri esistenti».

Macome intervenire per superare
questo squilibrio? «Servono risposte
multidimensionali, cheinvestanola
dimensione formativa delle ragazze
fin dalle primarie, svecchiandoilibri
ditesto efacendo studiare personag-
gi femminili nella storia, cosi come
I’'ambito della conciliazione vita-la-
voro. Risposte sul fronte delle carrie-
re e della partecipazione al mercato
del lavoro, contrastando le barriere
culturali eglistereotipi digenere. Oc-
corre anche rivedere il disegno del si-
stema di tassazione e dei trasferi-
menti alle famiglie per non scorag-
giare I'inserimento lavorativo delle
donne e promuovere tipologie di or-
ganizzazionidellavoro pili flessibili
che tengano conto dei carichi fami-
liari sia per uomini che per donne.
Secondo il World Economic Forum
se non vengono adottate misure si-
gnificative ci vorranno sul piano glo-
bale 131 anni per raggiungere una
piena parita di genere».

Che ruolo puo svolgere il Cnel?
«I1Cnel che elacasa deicorpiinter-
medi puo giocare un ruolo chiave —
aggiunge Brunetta - gestisce 'archi-
vio nazionale dei contratti e puo
porsi come losnodo centrale nell’at-
tuazione della Direttiva europea
sulla trasparenza retributiva, che
impone una serie di diritti d’infor-
mazione per contrastare le discri-
minazioni fondate sul genere. La
chiave el'utilizzo mirato della con-
trattazione collettiva da parte dei
corpi intermedi che possono rio-
rientare in termini di maggiore effi-
cienzaed effettivitale misure di in-
centivazione economica previste a
sostegno della produttivita, dell’oc-
cupazione di qualita, dell’investi-
mento in formazione e nuove com-
petenze, del welfare aziendale. Si
tratta di ingenti risorse pubbliche
cheandrebberoindirizzate verso si-
stemi di contrattazione collettivari-
voltia favorire una maggiore parte-
cipazione femminile al mercato del
lavoro e pari opportunita. La parita
di genere conviene a tutti, occorre
mettere questo obiettivo al centro
della contrattazione, a tuttiilivelli.
I corpi intermedi sono gli attoriche
possono portare a compimento la
pil rilevante rivoluzione dell’'ultimo
secolo, la rivoluzione femminile».
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Parita di genere

Indice Eige (istituto europeo per I'eguaglianza di genere). Dati in %

Vas.
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Fonte: Eige su dati Eurostat 2023
LA POSIZIONE DELL'ITALIA INDIETRO PER OCCUPAZIONE

Su scala mondiale il World economic
forum misura ogni anno il divario di
genere in 146 Paesi: |'ltalia occupail
79esimo posto.

L'ltalia migliora per educazione e
potere (rispettivamente 60esima e
64esima), mentre resta indietro per
occupazione e economia (104esima).
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BRenato Brunetta. Presidente del Coel
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